MINISTERIO DE CAPITAL HUMANO-SECRETARIA DE EDUCACION
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
Secretaria def Consejo Superior
“Afio 2025: Con orden y unidos por una nueva UNLaR”
La Rioja, 19 de diciembre de 2025,

VISTO: El Expediente N° 00-07843/2025 del registro de nuestra
Universidad, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante el expediente referenciado en el “Visto” de este acto
administrativo, el consiliario por el estamento docente, Prof. Dr. Eduardo Escobar
solicita se Declare de Interés Institucional el proyecto marco “YacurAl- Inteligencia
Artificial Generativa con Identidad Riojana”, desarrollado en el &mbito del Centro de
Investigaciones e Innovacién Tecnolégica (CENIIT), con la participacion de diversas
4reas académicas y cientificas de nuestra Universidad.

Que, en ese sentido, sefiala que el mencionado proyecto tiene como
objetivos principales: desarrollar una herramienta de Inteligencia Artificial
Generativa (IAG) interdisciplinaria y atil para los procesos educativos, de gestion y
cientificos de la UNLaR y de la provincia de La Rioja; lo que permite el
fortalecimiento de la soberanfa tecnolégica local y la autonomfa en la toma de
decisiones institucionales. Por otro lado, se pretende contar con un instrumento
institucional validado que habilite la postulacién a financiamiento externo nacional e
internacional, y que consolide a esta Universidad como oferente de Servicios
Tecnolégicos de Alto Valor Agregado en la Economia del Conocimiento, tanto a
nivel provincial como federal.

Que, en ese sentido, la solicitud de declaracion de interés institucional
se plantea a fin de consolidar su proyeccion estratégica y de potenciar su impacto al
servicio del desarrollo de la comunidad universitaria y del territorio riojano.

Que, interviene la Secretaria Legal y Técnica mediante Dictamen N°
375,25, por el cual sugiere que se dicte el acto administrativo que declare de interés
institucional el proyecto de marras.

RESOLUCION C.S. N°: 308
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Estrategia Institucional de Adopcién de Inteligencia Artificial Generativa en la
UNLaR: Plataforma YacurAl como Infraestructura Clave para la Innovacion
Académica, Cientifica y de Gestién Universitaria

Este Proyecto tiene como intencién central poner en marcha una herramienta de
Inteligencia Artificial Generativa (IAG) con una mirada profundamente riojana, util
tanto para los procesos estratégicos, administrativos, educativos y cientificos de la
Universidad Nacional de La Rioja (UNLaR), como también para el fortalecimiento
institucional, la planificacion ptblica y el desarrollo sostenible de la provincia en
su conjunto. “

I. FUNDAMENTACION

El presente Proyecto Marco se inscribe en el desarrollo del ecosistema YacurAl como
iniciativa de investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) nacida en el afio 2023
bajo la forma de un Proyecto de Interés Regional (PIR), con apoyo del Polo
Tecnolégico y del Ministerio de Educaci6n de la Provincia de La Rioja. Su propésito
inicial fue fortalecer los procesos de ensefanza-aprendizaje a través de la
capacitacién docente y la integracion de tecnologias emergentes en los entornos
educativos.

YacurAl surge como un spin-off del Proyecto de Investigacion "Una propuesta de
IAG con implicancias educativas" (EBT SEU 123/23), aprobado mediante Resolucién
E/T Expte. 4519/2024. El equipo estd conformado por investigadores de la UNLaR,
docentes, graduados y estudiantes.
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En este contexto elabora un modelo de trabajo (presentado en varias instancias) que,
una vez puesto a prueba y aportado desde lo emocional (“Sentipensar” en palabras
de Albarez Gémez, 2024), presenta su modelo definitivo en el Congreso de
Innovacién del CIN (2025), realizado en la Universidad Nacional de Rosario.

A partir de 2024, el proyecto YacurAl se expande hacia espacios clave como
instancias de capacitacion. Entre otros es necesario destacar: Bibliotecas provinciales,
la Jefatura de Gabinete de Ministros, Feria del Libro La Rioja, Ministerio de
Transporte y Comunicaciones, el Tribunal de Cuentas de la Provincia, Ministerio de
Hacienda y Finanzas, la Municipalidad de la Ciudad de La Rioja, el estamento No
Docente de la UNLaR y el Departamento Académico de Ciencias de las Salud. En el
area del Departamento Académico de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, presenta
las publicaciones de Reingenierfa de Proceso para Sistemas de Informacién y la
Metodologia de Investigacion-Accién-Participativa-Evaluativa en tiempos de IA, asf
como las Diplomaturas departamentales de Transformacion Digital con enfoque en
IA, de 1A para la Préactica, de Tecno-Neuro-Educacion, y de Informatica Educativa
con IA en Artes, Ciencias y Salud. Esta ampliacion del radio de accién territorial y
funcional genera las condiciones para su institucionalizacién en 2025 mediante la
constitucién de la Unidad de Inteligencia Artificial (UIA) dentro del CENIIT, en
articulacién con el Instituto Ideas del Futuro (ILIF-DACEFyN).

La UIA se integra como un Grupo de Trabajo que tiene dos areas bien definidas. La
primera es la de Tecnologfa donde los profesores, estudiantes, graduados y
nodocentes de las carreras Informaticas de la UNLaR encuentran un espacio de
trabajo colaborativo para la creacion de soluciones ad-hoc, como la propuesta de
Pacientes Virtuales para Educacion Médica. La segunda, la de competencias blandas,
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donde los estamentos encuentran transversalmente el espacio para el debate sobre la
IA que atraviesa entre otras a la Comunicacién Social, las Lenguas Extranjeras, el
Derecho, la Medicina, la Teologia, la Educacion entre otras, que hacen a las buenas
précticas en su uso. Como tal participa del Primer Congreso Nacional y Provincial
de IA.

Con la instalacién de la primera IA Local (glocalizda) sobre tecnologia de hardware
reciclada y con Red Neuronal de distribucion GNU, YacurAl ingresa en una fase de
maduracién que lo proyecta como un sistema de referencia para la provincia,
orientado a construir una Base de Datos de Conocimiento con anclaje en la
produccién académica, cientifica, educativa y cultural de la UNLaR y del territorio
riojano. Esta base servira como soporte de servicios inteligentes al conjunto del
ecosistema institucional y regional.

La propuesta tecnologica de YacurAl se basa en una arquitectura de tres
componentes clave: (1) una Interfaz Humano-Computador basada en lenguaje
natural, (2) un sistema de Lenguaje de Modelos de Lenguaje (LLM) con procesos
heuristicos e inferenciales, (3) una Base de Conocimiento integrada para
almacenamiento y procesamiento contextual, y (4) un modelo de decision humana.

En coherencia con experiencias como LatamGPT —modelo latinoamericano de TA
generativa de c6digo abierto, desarrollado con corpus regionales y gobernanza ética
colaborativa—, YacurAl se propone como una IA generativa situada, abierta y con
identidad riojana, capaz de integrar datos, saberes y necesidades del territorio en el
que se origina. Se alinea también con el analisis del impacto potencial de la IA
generativa en Argentina, advirtiendo que dicho impacto sera sustantivo sélo si se
invierte en infraestructura, formacién y gobernanza centradas en las personas.
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En apoyo a este orden, YacurAl presenta dos publicaciones en revistas
internacionales en colaboracién con otros autores latinoamericanos: “Aplicacion de
inteligencia artificial para reforzar la institucionalidad en la educacién superior:
avances y transformaciones digitales” en REINCISOL (Abril 2025), y “La Inteligencia
Artificial en la educacién superior: oportunidades, retos y perspectivas futuras para
el aprendizaje personalizado e inclusivo” en INVECOM (Mayo 2025). En tales
publicaciones se demuestra claramente que:

a) La Inteligencia Artificial en la educacién superior puede ser una herramienta
valiosa para promover aprendizajes mas personalizados, inclusivos y efectivos.
Seguin Zambrana Copaja et al. (2025), la implementacién de tecnologias basadas en
IA favorece la personalizacion del contenido educativo, la retroalimentacion
inmediata y la inclusién de estudiantes con diversas necesidades, siempre que se
acomparie de una capacitacion docente adecuada y una infraestructura tecnologica
suficiente.

b) La transformacién digital en la educacion superior mediante inteligencia artificial
(IA) se ha consolidado como un factor estratégico para optimizar procesos
administrativos, fortalecer la institucionalidad educativa y personalizar la
experiencia académica (Mantilla et al., 2025).

IL. DESARROLLO TEMATICO ESTRATEGICO:

El proyecto YacurAl, impulsado por la Universidad Nacional de La Rioja (UNLaR),
propone una herramienta de Inteligencia Artificial Generativa (IAG) disefiada para
el apoyo de Desarrollo y Analisis de Politicas Pablicas, con foco en Agua, Minerfa y
Desarrollo Social.
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Derivado del proyecto EBT SEU 123/23, combina una arquitectura con interfaz
natural, modelos LLM, base de conocimiento y modelo humano de decision,
facilitando el andlisis y la planificacion estratégica basada en evidencia.

Su aplicacién se enmarca en el modelo MIAPE (Investigacion-Accién-Participativa-
Evaluativa), permitiendo simular escenarios, interpretar normas, estimar impactos
presupuestarios y generar propuestas alineadas con los objetivos provinciales. Como
prototipo inicial, YacurAl trabaja sobre datos técnicos, normativos y sociales de
maneracontextualizada.

La IAG representa una tecnologia disruptiva con potencial transformador en la
formulacién y evaluacién de politicas. En el caso de YacurAl, su aplicacién al
Analisis de Politicas Publicas mediante (MIAPE), promoviendo una interaccion
continua entre investigadores, decisores y actores sociales. En Agua, puede analizar
datos hidricos y normativas; en Mineria, cruza variables geotécnicas, ambientales y
sociales; en Desarrollo Social, procesa indicadores para evaluar programas y
politicas distributivas.

La seleccion de los sectores Agua, Mineria y Desarrollo Social como ejes prioritarios
responde a la necesidad urgente de contar con herramientas de analisis que
contribuyan a mejorar la eficacia y eficiencia del gasto publico y la planificacion
estratégica.
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“YacurAl (Agua): se utilizara para analizar datos de disponibilidad hidrica, planes
de inversi6én, normativas vigentes y escenarios de crisis hidrica, facilitando
diagn6sticos y propuestas para la gestion integral del recurso.

-YacurAl (Mineria): El sistema permitira vincular marcos regulatorios, datos
geotécnicos, variables ambientales y sociales, y modelos de desarrollo productivo,
promoviendo decisiones sustentables e inclusivas.

-YacurAl (Desarrollo Social): A través de indicadores socioecon6micos, datos
censales y programas estatales, contribuird a optimizar la asignacion de recursos,
evaluar politicas de asistencia y proyectar impactos distributivos.

La estrategia de implementacion del Proyecto YacurAl combina innovacién
tecnol6gica con fortalecimiento institucional, trazando un camino concreto hacia la
consolidacién de una soberania tecnolégica riojana y una mayor autonomia en la
toma de decisiones publicas y universitarias. Se articula en fases progresivas, sujetas
a disponibilidad presupuestaria, y orientadas a resultados tangibles:

-Capacitacién integral: Formacién continua de funcionarios, investigadores,
estudiantes y actores sociales en el uso ético y estratégico de la Inteligencia Artificial
Generativa (IAG), fomentando el pensamiento critico, el analisis de politicas ptblicas
y la apropiacién ciudadana de estas tecnologias.

-Co-disefio institucional: Articulacién con organismos del gobierno provincial,
municipios, universidades y organizaciones de la sociedad civil para adaptar el
sistema a los marcos normativos, culturales y territoriales especificos de La Rioja,
favoreciendo su legitimidad y utilidad.
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-Evaluaci6n iterativa y mejora continua: Revision sistemética del prototipo mediante
retroalimentacion de los usuarios, andlisis de desempefio y ajustes técnicos,
garantizando su adecuacién funcional y seméntica a los escenarios reales de
aplicacion.

_Escalamiento progresivo: Partiendo del prototipo instalado, se proyecta su
transformacion en un producto funcional que responda inicialmente a las demandas
de docentes-investigadores, seguido de la implementacion de un nodo de acceso
académico institucional en la UNLaR, hasta llegar a la apertura gradual de servicios
inteligentes para el uso publico multiactor.

-Apoyo a la Produccion Editorial de actores estamentarios.

-Expansi6n sectorial estratégica: Una vez validadas las funcionalidades, YacurAl
sera extendido a nuevas areas prioritarias como salud, educacion, seguridad, justicia
y ciencia y tecnologia, conforme a los lineamientos del Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2030 y la Ley Provincial N.° 10.381 de Economia del
Conocimiento.

Este enfoque permite consolidar a YacurAl como una herramienta interdisciplinaria
de alto impacto, con capacidad para diagnosticar, formular propuestas y evaluar el
impacto de politicas ptiblicas en sectores estratégicos del desarrollo provincial, tales
como los recursos hidricos, la mineria y el desarrollo social.

Al articular innovacién, participacion y analisis contextualizado, YacurAl se
posiciona como una tecnologia responsable, inteligente y participativa, al servicio de
una gestién ptblica basada en evidencia, orientada a mejorar la calidad de vida en el
territorio riojano.
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Que, luce dictamen de la Comisién de Presupuesto y Hacienda de este
Consejo Superior por medio del cual sefiala que la declaracién implica solo un
reconocimiento institucional sin la asignacién de recursos econémicos adicionales ni
creacion de estructuras permanentes.

Que, asimismo, obra dictamen favorable de la Comision de Extension,
de Género y Relaciones Institucionales.

Que, puesto el asunto a consideracion, este Consejo Superior reunido
en Sesi6n Ordinaria de fecha 19 de diciembre de 2025, y en el marco de lo establecido
en el articulo 74° inc. “45” de nuestro Estatuto Universitario, resolvio por
unanimidad hacer lugar a lo solicitado.

Por todo ello, en el ejercicio de sus atribuciones estatutarias y previo tratamiento en
particular y en general de lo antes “Visto y Considerado”

EL CONSE]JO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: DECLARAR DE INTERES INSTITUCIONAL, el proyecto marco
“YacurAl- Inteligencia Artificial Generativa con Identidad Riojana” desarrollado los
dfas 30 y 31 de octubre del corriente afo, en conformidad con lo sefialado en los
“Considerandos” de esta Resolucion.

ARTICULO 2°: NOTIFIQUESE al Centro de Investigaciones e Innovacion
Tecnolégica (CENIIT), a sus efectos.

ARTICULO 3°: Registrese; Comuniquese y Archivese.
RESOLUCION C.S. N° 308
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